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ANEXO IV- MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS
PROCESSO N°: 109/2025
PREGAO ELETRONICO N°: 047/2025

OBJETO: Aquisicdo de bens permanentes para higienizacdo dos veiculos e
equipamentos leves e pesados pertencentes a frota do Municipio de Bardo de Cocais.

I1 - INTRODUCAO

A Administragao tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugao
contratual.

O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do
planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de
Referéncia/Projeto Basico.

Em suma, a andlise de Riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam
ocorrer, seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagcdo, seja na execucao
contrato. Uma vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a
probabilidade de ocorréncia, e indicadas agdes para impedir ou mitigar os efeitos da
incidéncia.

III - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacdo e Gestdo do Contrato

IV — DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos
relatorios pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/ servico, atrasando-o ou
interferindo em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/ servico, impedindo-o de seguir
seu curso.

V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Classificaciio: Interna

Probabilidade: Ul Baixa Média L] Alta
Impacto: Ll Baixo Médio L1 Alto
Dano(s):

Atraso na elaboragdo da contratagdo; solugdo ndo atender aos objetivos desejados do projeto; fragilidade na
justificativa da contratacdo e contratagdo e execugdo deficiente.

Ac¢ao (6es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
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Elaborar ETP de acordo com a Instru¢do Normativa n® 18/2023 da Secretaria
Municipal de Controle Interno.

Secretaria Municipal de Seguranga
Publica e Transportes.

Acio(des) de Contingéncia:

Corrigir tempestivamente as deficiéncias detectadas nos estudos
preliminares.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Seguranga
Publica e Transportes.

Risco 02: Pesquisa de mercado insuficientes ou com problemas.
Classificacio: Interna.

Probabilidade: Ul Baixa Média L1 Alta

Impacto: U Baixo Ul Médio Alto

Dano(s):

Contrato com precos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados; licitagcdo fracassada ou deserta.

Acio (0es) Preventiva (s):

Elaborar pesquisa de precos de acordo com a Instru¢do Normativa n°
20/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno. Realizar a pesquisa de
pregos utilizando os parametros estabelecidos na Instru¢cdo Normativa.

Responsavel (veis):

Coordenadoria de Composicao de
Custos.

Acio de Contingéncia:

Indicar a corregao ou alteracdo da pesquisa de mercado durante a tramitagdo
da fase interna

Responsavel (veis):

Superintendéncia de
Licitagdes/Equipe de Contratagdo,
Secretaria Municipal de Controle
Interno, Procuradoria Geral do
Municipio.

Acdo de Contingéncia:

Cancelar ou revogar a licitagao.

Responsavel (veis):

Autoridade Competente

Risco 03: Indisponibilidade de Recursos Or¢camentarios e/ou Financeiros
Classificacido: Interna

Probabilidade: Ol Baixa Média L1 Alta

Impacto: ] Baixo ] Médio Alto

Dano(s):

Impossibilidade de contratar a solugéo.

Acao (6es) Preventiva (s):

Reservar dotagdo orgamentaria e recurso financeiro

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Fazenda.

Acao(6es) de Contingéncia:

Realizar readequacdo orgamentaria e financeira para possibilitar a aquisi¢do
da solugdo pretendida, incluindo eventual corte de gastos em outras areas se
necessario.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Fazenda.
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Risco 04: Nao aprovacgdo do Termo de Referéncia

Classificaciio: Interna
Probabilidade: Baixa Ul Média L1 Alta
Impacto: Ul Baixo Ul Médio Alto
Dano(s):

Nao ser possivel realizar a contratagdo e executar o objeto.

Ac¢ao (0es) Preventiva (s):

Elaborar TR de acordo com o art. 6, XXIII e art. 40, § 1° da Lei 14133/2021.
Analise para possiveis adequagdes no Termo de Referéncia.

Responsavel (veis):

Superintendéncia de
Licitagdes/Equipe de Contratagdo,
Coordenadoria de Termo de
Referéncia e Secretaria Municipal
de Seguranga Publica e Transportes.

Acio(des) de Contingéncia:

Encaminhar para a autoridade competente para aprovagao.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Segurancga
Publica e Transportes.

. Nio atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno, sem
Risco 05: S . . x
a devida justificativa e fundamentacgio
Classificaciao: Interna
Probabilidade: Ul Baixa Média L1 Alta
Impacto: ] Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial danos ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos

Acao (6es) Preventiva (s):

Conferéncia de todos os documentos da fase interna da contratagdo.
Cumprimento das Instru¢des Normativas n° 18 e 20/2023.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Controle
Interno.

Acio(des) de Contingéncia:

Realizar correcdo de maneira tempestiva através da revisdo dos atos
inicialmente praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em
consonancia com o principio da autotutela ou apresentando as devidas
justificativas pelo nao atendimento as recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de Seguranga
Publica e Transportes;
Superintendéncia de Licitagdes;
Secretaria Municipal de Fazenda;
Coordenadoria de Composicao de
Custos e Coordenadoria de Termo
de Referéncia

Risco 06:
a devida justificativa e fundamentacgao

Nao atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno, sem

Classificaciio: Interna
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Probabilidade: O Baixa Média [ Alta
Impacto: ] Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial danos ao erario e responsabilizacdo dos agentes publicos envolvidos.

Responsavel (veis):
Procuradoria Geral do

Ac¢ao (0es) Preventiva (s):

Conferéncia da fase interna e analise da minuta de edital.

Acao(6es) de Contingéncia:

Realizar corre¢do de maneira tempestiva através da revisdo dos atos inicialmente | 4o
praticados, revalidando o prosseguimento do pleito, em consondncia com o
principio da autotutela ou apresentando as devidas justificativas pelo néo
atendimento as recomendagdes exaradas.

Coordenadoria

Composi¢do de Custos
Coordenadoria de Termo de

Municipio.

Responsavel (veis):
Secretaria ~ Municipal  de
Seguranca Publica e

Transportes; Superintendéncia
Licitagdes;  Secretaria
Municipal de  Fazenda;

de
e

Referéncia.
Risco 07: Apresentacio de recurso
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: Ul Baixo Ul Médio Alto

Dano(s):

Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de readequagao do edital com nova republicag@o.

Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Realizar boa condugdo do certame. Agente de Contratacao.
Ac¢ao (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Realizar adequada instrugdo processual Equipe de Contratagdo
Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo comprometidos. Agente de Contratacio.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacdo do contrato

Classificaciao: Interna

Probabilidade: O Baixa Média ] Alta

Impacto: ] Baixo ] Médio Alto
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Dano(s):

Designacdo de servidor sem conhecimento técnico do objeto do contrato.

Ac¢ao (6es) Preventiva (s):

Indicagao de fiscal capacitado e com conhecimento sobre o objeto.

Responsavel (veis):

Equipe de

Contratagdo,

Coordenadoria de Contratos e

Atas.

Acio(oes) de Contingéncia:

Responsavel (veis):

Secretaria Municipal de
Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com a capacitagdo da equipe. Seguranca Publica e
Transportes.
Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: ] Baixa Média L1 Alta
Impacto: ] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):
Irregularidade da contratada.
Acio (0es) Preventiva (s): Responsavel (veis):
Acompanhamento preventivo da documentacdo que comprove a regularidade | Gestdio e Fiscalizagdo do
fiscal, social e trabalhista da Contratada. Contrato.
Acio(des) de Contingéncia: Responsavel (veis):
Notificagdo. Paralisacdo dos servigos até a sua regularizacdo. Rescisdo | Gestio e Fiscalizagdo do
Contratual. Contrato.
Risco 03: Execucio dos servicos em desacordo com o contrato
Classificacdo: Interna/Externa
Probabilidade: ] Baixa Média L1 Alta
Impacto: Ul Baixo Ul Médio Alto
Danos:

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo subsidiaria da

Administragdo.

Acio (0es) Preventiva (s):

Responsavel (veis):

Realizar avaliagdes periddicas dos servigos. Exercer uma boa fiscalizagdo, exigir | Gestdio e Fiscalizagdo do
documentos que comprovem a correta execug¢ao dos servigos. Contrato.
s (x P Responsavel (veis):
Acio(des) de Contingéncia: P (veis)
. - . Gestdo e Fiscalizagdo do
Notificacdo da contratada. Rescisdo contratual.
Contrato.
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. Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados pela
Risco 04:
Contratada
Classificacfio: Interna
Probabilidade: Ul Baixa Ul Média Alta
Impacto: Ul Baixo Ul Médio Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paralisacdo dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em
desfavor da Administragao.

Acao (0es) Preventiva(s):

. . . . Responsavel (veis):
Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de controle de rotinas refrentes P (veis)

a gestdo e fiscalizagdo do contrato ¢ aos setores envolvidos nos pagamentos | Gestdo e Fiscalizagdo do
pelos servigos executados; acompanhamento eficiente, por parte do Gestor e | Contrato.
Fiscal do contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Responsavel (veis):

Providenciar a regularizagdo da situacdo procrastinadora, quanto a efetivagdo | Gestdio e Fiscalizagdo do
dos pagamentos pelos servigos prestados pela Contratada. Contrato.

Adilson Leonardo Costa.

Secretario Municipal de Seguranga Publica e Transportes.

Documento assinado digitalmente
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